
Troisième rendez-vous de carrière - échelon 9

A consolider Satisfaisant Très satisfaisant Excellent

De la pratique 
appropriée
Þ Un alignement 

stratégique avec les 
objectifs et 
référentiels

Appliquer & 
Aligner

D’ un alignement 
stratégique avec les 
objectifs et référentiels
Þ Une  démonstration 

d'effets manifestes 
et la participation 
active à une 
stratégie d'équipe

Aligner & 
Maitriser

D’ une  démonstration 
d'effets manifestes et la 
participation active à 
une stratégie d'équipe
Þ Une innovation 

créative avec 
expérimentation, 
recherche et 
partenariats 
extérieur

Maitriser & 
Innover

Innover & 
Créer

De l'adaptation aux 
élèves
Þ Une intégration 

rigoureuse du 
travail de la langue 

Cibler & 
Intégrer

D’une intégration 
rigoureuse du travail de 
la langue
Þ Un enseignement 

explicite de la 
langue comme 
objet 
d'apprentissage

Intégrer & 
Expliciter

D’ un enseignement 
explicite de la langue 
comme objet 
d'apprentissage
Þ Une valorisation  

dans un projet 
d'établissement et 
au-delà

Expliciter & 
Valoriser

Valoriser & 
Essaimer

De la diversification 
limitée
Þ Une 

programmation 
explicite des 
apprentissages

S’engager & 
Programmer 

D’une programmation 
explicite des 
apprentissages
Þ Une appropriation 

maîtrisée de la 
pédagogie explicite 
avec différenciation 
intégrée

Programmer 
& 

S’approprier

D’une appropriation 
maîtrisée de la 
pédagogie explicite avec 
différenciation intégrée
Þ Un partage 

expérimental avec 
analyse réflexive et 
rayonnement des 
pratiques

S’approprier 
& Partager

Partager & 
Expérimenter

1. Maîtriser les 
savoirs 

disciplinaires 
et leur 

didactique

2. Utiliser un 
langage clair et 

adapté et 
intégrer dans 
son activité la 
maîtrise de la 

langue écrite et 
orale par les 

élèves

3. Construire, 
mettre en œuvre 

et animer des 
situations 

d’enseignement 
et 

d’apprentissage 
prenant en 
compte la 

diversité des 
élèves
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A consolider Satisfaisant Très satisfaisant Excellent

D’une relation de 
confiance propice aux 
apprentissages
Þ Une dynamique de 

classe engageant 
les élèves

Installer & 
Créer

D’une dynamique de 
classe engageant les 
élèves
Þ Une impulsion de 

stratégies inter-
élèves

Créer & 
Impulser 

D’une impulsion de 
stratégies inter-élèves
Þ Un travail 

d’autonomie 
systématisée 
s ’appuyant sur des 
stratégies 
adaptées aux 
besoins de chacun  

Impulser & 
Engager les 

élèves

Engager les 
élèves &  
Adapter

D’une évaluation 
construite
Þ Une évaluation aux 

critères explicites 
pleinement 
intégrée au 
processus 
d’apprentissage

Mesurer & 
Expliciter

D’une évaluation aux 
critères explicites 
pleinement intégrée au 
processus 
d’apprentissage
Þ Une évaluation 

intégrative 
impliquant les 
élèves

Expliciter, & 
Intégrer

D’une évaluation 
intégrative impliquant 
les élèves
Þ Une évaluation 

soutien aux 
apprentissages 
intégrée dans une 
dynamique 
collective

Intégrer & 
Faire 

progresser 

Faire 
progresser 
& Impulser

De la coopération 
régulière
Þ Un rôle de 

facilitateur avec 
organisation 
d'activités 
collaboratives

Contribuer 
& Faciliter

D’ un rôle de facilitateur 
avec organisation 
d'activités 
collaboratives
Þ Une expertise 

collaborative 
reconnue avec 
résolution 
diplomatique des 
conflits

Faciliter &
Expertiser

D’ une expertise 
collaborative reconnue 
avec résolution 
diplomatique des 
conflits
Þ Un mentorat 

collaboratif avec 
formation et 
conseil d'autres 
enseignants

Expertiser 
& Former

Former & 
Conseiller

4. Organiser et 
assurer un mode 

de 
fonctionnement 

du groupe 
favorisant 

l’apprentissage 
et la socialisation 

des élèves

5. Évaluer les 
progrès et les 

acquisitions des 
élèves

6. Coopérer au 
sein d’une 

équipe
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A consolider Satisfaisant Très satisfaisant Excellent

De la la collaboration 
avec partenaires
Þ Un renforcement 

stratégique des 
liens école-parents

Collaborer 
& 

Renforcer

D’un renforcement 
stratégique des liens 
école-parents
Þ Une gestion 

experte des 
situations 
complexes avec 
solutions 
concertées

Renforcer 
&

Expertiser

D’ une gestion experte 
des situations 
complexes avec 
solutions concertées 
Þ un pilotage 

d'actions 
partenariales 
durables avec 
évaluation d'impact

Expertiser 
& Piloter

Piloter & 
faire 

référence à 
la 

communaut
é éducative

De la motivation 
stimulée 
Þ Une collaboration 

systématiquement 
favorisée entre 
élèves

Motiver & 
Stimuler

D’ une collaboration 
systématiquement 
favorisée entre élèves
Þ Une prévention et 

gestion très 
efficace des 
conflits

Stimuler & 
Prévenir

D’une prévention et 
gestion très efficace 
des conflits
Þ Une instauration 

d'une dynamique 
positive durable 
adaptative aux 
besoins

Prévenir & 
Instaurer

Instaurer & 
Adapter

De l'intégration active
Þ Une gestion des 

dilemmes  et conflit 
éthiques 
complexes avec 
diplomatie

Intégrer & 
Gérer

D’ une gestion des 
dilemmes  et conflit 
éthiques complexes 
avec diplomatie
Þ Un statut de 

référent éthique 
reconnu avec 
animation de 
formations

Gérer & 
Référer

D’ un statut de référent 
éthique reconnu avec 
animation de 
formations
Þ Un engagement 

dans la réflexion 
critique continue 
avec 
développement 
d'outils 
méthodologiques

Référer & 
Proposer

Proposer & 
Impulser

7. Contribuer à 
l’action de la 
communauté 
éducative et 

coopérer avec les 
parents d’élèves et 
les partenaires de 

l’école

8. Installer et 
maintenir un 

climat scolaire 
propice aux 

apprentissages

9. Agir en 
éducateur 

responsable 
selon des 
principes 
éthiques
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A consolider Satisfaisant Très satisfaisant Excellent

De l'identification 
systématique
Þ Une adaptation 

régulière avec 
actions spécifiques

Identifier & 
Adapter

D’une adaptation 
régulière avec actions 
spécifiques
Þ Une mise en œuvre 

de stratégies 
complexes avec 
collaboration 
éducative et 
diagnostics précis

Adapter & 
Anticiper

D’ une mise en œuvre de 
stratégies complexes avec 
collaboration éducative et 
diagnostics précis
Þ Une expertise en 

accompagnement 
avec dispositifs 
innovants et 
pratiques de 
mentorat

Anticiper & 
Expertiser

Expertiser 
& Rendre 

autonome

De  la veille professionnelle 
installée
Þ Une veille disciplinaire 

ciblée avec posture 
réflexive

Participer & 
Organiser

D’ une veille disciplinaire 
ciblée avec posture réflexive

Þ Une construction 
pertinente du parcours 
avec analyse réflexive 

et développement 
collectif

Organiser & 
Se projeter

D’une construction 
pertinente du parcours avec 
analyse réflexive et 
développement collectif
Þ Un leadership formatif 

avec animation de 
formations et impact 
visible sur les pratiques 
collectives

Se projeter 
& Analyser

Analyser & 
évoluer

10. 
Accompagner 

les élèves dans 
leur parcours 
de formation

11. S’engager 
dans une 

démarche 
individuelle et 
collective de 

développement 
professionnel
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